Cultura, para prevenir
delitos y regenerar el tejido
social: Aletse Almada
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Colaboracidon Especial

Por Aletse Almada

La Paz, Baja California Sur (BCS). CULCO BCS buscé a 1los
hombres y las mujeres que han manifestado su interés para
ocupar la Direccidén de Cultura Municipal en La
Paz —-actualmente denominado Instituto Municipal de Cultura
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(IMC)—, en 1la proéxima administracidén que encabezard Rubén
Mufioz Alvarez. A cada uno se les solicité desarrollar tres
temas: ¢Quién eres y qué has hecho respecto al arte y la
cultura?, écudl es tu diagnéstico de la promocion del arte y
la cultura en el municipio de La Paz? y éicudles son tus
propuestas? Ahora contamos con la participacién de Aletse
Almada, de quien transcribimos integramente sus palabras.

Semblanza

Soy Sudcaliforniana. Estudié en la Universidad Autdénoma de
Baja California Sur (UABCS) la Licenciatura en Humanidades vy
la Maestria en Estudios Sociales y Humanisticos de Frontera;
he dedicado la mitad de mi vida a la educacidn, teniendo desde
muy joven, la oportunidad de compartir la experiencia del
conocimiento académico con estudiantes de todos los niveles
educativos.

Fortalecer el Instituto
Municipal de Cultura, busca Rolando Placier Castro

Trabajé diez afos muy gratificantes en el Colegio de
Bachilleres de BCS como docente y jefa de materias; trabajo en
la UABCS desde 1996 desempefiandome como docente en las
carreras del Departamento de Ciencias Sociales y Juridicas;
fui responsable de la Licenciatura en Comunicacidén por cinco
afos; he escrito tres obras de teatro, actuado en siete y he
dirigido diecisiete puestas en escena con el grupo
Impresentables Haraganes; he transmitido 1la experiencia
vicaria del teatro a varias generaciones de jovenes
universitarios de distintas carreras. Desde 2009 me dedico
también a la radio.

Soy una apasionada de la cultura, tanto en términos de la
creacion artistica, como en lo que se refiere a la vida
cotidiana: los usos, las costumbres y todas las formas que
adopta la vida de las personas en todos aquellos lugares que
no son el mio. Es muy importante no sé6lo para las
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Instituciones, sino también para la sociedad, ampliar el
concepto de CULTURA para que tenga cabida la dimensidén de
construir, junto con la sociedad, maneras cada vez mejores de
relacionarnos: entre nosotros, con el medio ambiente y, desde
luego, con los bienes culturales que consumimos que —dicho sea
de paso— son el alimento del espiritu, el acervo simbdlico de
los pueblos.

FOTO: Cortesia.
Diagnéstico

El propésito sustancial de un Instituto de Municipal de
Cultura (IMC) es el de contribuir con el desarrollo cultural y
humano en nuestro municipio, y para ello requiere un proyecto
muy extenso y complejo que abarque todas las aristas de lo que
llamamos cultura, un proyecto transversal, en torno a una
objetivo fundamental que rija planes y proyectos de manera
integral y compleja en relacidén con las necesidades, anhelos y
deseos de la poblacién de nuestro municipio y también con le



proyecto de nacion al cual nos hemos sumado todos 1los
morenistas del pais; que hemos creido siempre que en la
izquierda esta la respuesta a la injusticia social.

Cuento con un proyecto s6lido, que busca construir el camino
hacia esa meta social, que no es a corto plazo, ni para una
sola persona, sino de largo aliento y para un colectivo
rotundamente decidido a transformar nuestro entorno en
positivo; es una idea que tendra que enriquecerse, con las
propuestas y el trabajo que, sé de cierto, existen ya entre la
base trabajadora del Instituto, quienes, a pesar de las crisis
y la corrupcién —que frenan el impulso de 1los que quieren
hacer las cosas bien—, son quienes han sostenido una instancia
publica de bajos recursos y mal administrados; es insoslayable
tomar en cuenta el trabajo de wun valioso y talentoso equipo
de colaboradores con trayectoria, que conocen los procesos
administrativos y las estrategias mas viables para alcanzar
los objetivos y que s6lo esta a la espera de una directriz
honesta y eficaz.

Me parece fundamental tener en cuenta la consolidacion del
IMC, trazar el camino para acrecentar sus capacidades para
gestionar recursos y poder operar programas. Estoy cabalmente
consciente de la fuerte crisis econdomica que nos viene
azotando desde hace varias décadas, sin embargo, no dejo de
confiar en la voluntad humana de hacer.

Por otra parte, me parece sumamente importante que 1los
trabajadores de cualquier instancia se sepan valorados, que su
trabajo sea gratificante; el IMC es un espacio de creacion,
también para quienes ahi laboran desde hace muchos afios
esperando un proyecto que les incluya como agentes de cambio y
no como meros prestadores de servicios. Es, pues, muy
importante fortalecer las condiciones y el ambiente de trabajo
si se desea productividad y colaboracioén proactiva.

Propuestas



ELl objetivo del proyecto que proponemos para el periodo 2018
-2021 es el de contribuir con el propésito neuralgico de 1la
regeneracién del tejido social; haciendo hincapié en 1la
prevencion del delito, el abatimiento de la pobreza cognitiva
y la transformacién del habitus, aumentando el acervo
cultural, afinando los canones del gusto en materia de consumo
de bienes culturales, construyendo y fortaleciendo habitos de
lectura y apreciacién estética; impulsando el desarrollo del
sentido critico y la creatividad, poniendo el acento en la
nifez y la adolescencia; con acciones e intervenciones
destinadas a contribuir con los esfuerzos de instituciones y
proyectos publicos y privados centrados en la labor de
fomentar el desarrollo humano, elevar el nivel del discurso
social y la calidad de los bienes y servicios culturales que
se ofrecen a la poblacion y los visitantes.

Para la realizacidén de estas metas se propone un esquema
inicial en tres pasos:

Reestructuracién y consolidacién del IMC; revisidén vy
Proyeccion de acciones del Plan de acuerdo con los roles
establecidos, proceso que debera producirse de manera paralela
al cierre y evaluacidon de lo realizado hasta el momento del
ingreso de la nueva direccién; con el fin de no entorpecer el
cierre de proyectos en ninguna de las areas de la institucidn.

Ejecucién de programas destinado a la atencidén social, en
busca de la recomposicién del tejido social; seminarios,
talleres, emprendimientos, espectaculos destinados a acercar a
la poblacidén, bienes y servicios culturales de calidad y con
calidez.

Vinculacidén institucional de alcance local, nacional incluso
internacional que permita consolidar una oferta cultural para
La Paz que esté a la altura de su inminente y acelerada
insercién en la globalizaciodn.

Del CMA



El Centro Municipal de las Artes (CMA), es un recinto con
grandes posibilidades para convertirse en un auténtico
referente cultural para el Municipio de La Paz; desde su
fundacidén en diciembre de 2014 el CMA sigue esperando
implementacidén de un proyecto académico — artistico y de
difusién cultural a la altura del municipio mas importante de
nuestro estado, de 1la poblacidén, de las aspiraciones
globalizantes de los proyectos de crecimiento econdmico e
infraestructural.

Un programa de servicios culturales para la nifez de nuestro
municipio es necesaria e 1inaplazable, el CMA fue creado
especificamente para realizar dicha misidén y cuenta, con
recursos humanos que no han sido debidamente valorados y
recursos materiales que no han sido suficientemente
apochinchados.

Trabajo incluyente

Quienes nos dedicamos a la produccién cultural, sabemos de la
complejidad de ese concepto, de la implicacioén social de dicha
complejidad y de la profunda subjetividad de que se reviste
cualquier idea sobre el deber ser de las acciones y las cosas,
cualquier planteamiento sobre el cémo y el para qué habran de
destinarse los esfuerzos humanos y los recursos financieros de
una institucidén publica dedicada a disefar y aplicar politicas
publicas en 1la materia. De ahi 1la necesidad del trabajo
inclusivo, cooperativo, riguroso, eficaz y honesto de un
equipo humano que sepa convertirse en engranaje, para lograr
sus objetivos como servidores publicos.



